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INTERNATIONALE MARKTE

ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT

Markterfolg durch Entwicklungszusammenarbeit

Der VDMA-Infotag am 18. Marz zeigte, wie Angebote der Entwicklungszusammenarbeit zu
nachhaltigem Markterfolg in Entwicklungs- und Schwellenlandern fiihren kénnen.

=> Entwicklungszusammenarbeit und
Vertrieb — fiir viele klingt das zunéchst
wie zwei vollig verschiedene Welten.
Aber es gibt zahlreiche Angebote der Ent-
wicklungszusammenarbeit (EZ), die ge-
eignet sind, nicht nur die Markterschlie-
fung zu unterstlitzen, sondern auch
einen nachhaltigen Markterfolg zu si-
chern. Vor allem die Qualifizierung des
lokalen Personals steht dabei im Mittel-
punkt. Damit wird sichergestellt, dass
Maschinen und Anlagen sachgerecht be-
dient, gewartet und im Bedarfsfall auch
repariert werden.

Dschungel Entwicklungszusammenarbeit
Zu diesem Thema fand am 18. Mérz in
Frankfurt der VDMA-Infotag ,Markter-
schliefung mit Instrumenten der Ent-
wicklungszusammenarbeit” statt. Orga-
nisiert wurde er von den Fachverbénden
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Bau- und Baustoffmaschinen sowie
Bergbaumaschinen in Zusammenarbeit
mit Elke Peiler, die seit Januar 2013 beim
VDMA als sogenannter EZ-Scout fiir das
Thema Entwicklungszusam-
menarbeit zustdndig ist. Sie

»Eine Berufs-

PPP ist nicht gleich PPP

Die Praxisbeispiele und die sich anschlie-
ende Diskussion bezogen sich fast
ausschliefflich auf das ,develoPPPde“-
Programm, ein Forderpro-
gramm des Bundesministeri-

fithrte sachkundig durch den  schule mit ums flr wirtschaftliche Zu-
Dschungel der méglichenEnt-  modernen sammenarbeit und Entwick-
wicklungskooperationen und Maschinen lung (BMZ). Projekte im
stellte eine Auswahl der rele-  kann im Wett- Rahmen des develoPPPde-
vanten Férderprogrammevor, bewerb ent- Programms verkniipfen be-
die als Briicke fiir einen nach-  scheidend triebswirtschaftliche mit ent-
haltigen Markteintritt in Ent-  Sein.” wicklungspolitischen Zielen,
wicklungs- und Schwellen- wobei sich beide Partner
Giinter Hecht

ldndern dienen kénnen. Prof.
Dr.Sebastian Bauer, Geschéfts-
fiihrer Forschung und Entwicklung der
Bauer Maschinen GmbH aus Schroben-
hausen und Mitglied im Vorstand des
VDMA Bau- und Baustoffmaschinen,
moderierte die Veranstaltung.

Hecht Electronic

Risiken und Verantwortung
teilen, aber auch vom Nutzen
profitieren. Solche Entwicklungspartner-
schaften kénnen mit 50 Prozent der Ge-
samtprojektkosten bei einem maxima-
len Zuschuss von 200 000 Euro geférdert
werden.
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Die Teilnehmer des VDMA-Infotags ,MarkterschlieRung mit Instrumenten der Entwicklungszusarmimenarbeit” erhielten viele wertvolle Anregungen.
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Fir manche Teilnehmer war die
Erfahrung der Parallelexistenz zweier
~Public-Private-Partnership”-Begriffe
lehrreich, die ihnen urspriinglich aus
dem Verkehrsinfrastrukturwesen be-
kannt ist. Wahrend dort die Anlagenren-
dite direkt kalkulierbar ist, sind die Vor-
teile eines Projektes im Rahmen der
Entwicklungszusammenarbeit materiell
etwas schwerer zu fassen. Der Unterneh-
mensgriinder der Hecht electronic AG,
Gunter Hecht, der develoPPP.de-erfahren
ist, erkldrt den Nutzen folgendermafen:
~Wird beispielsweise eine Berufsschule
von einem deutschen Unternehmen mit
modernen Maschinen eingerichtet, dient
dies als Referenzprojekt und Showroom
im Zielland und kann fiir die Firma den
entscheidenden Wettbewerbsvorteil ge-
genitber Wettbewerbern darstellen.”
Hierin liegt die spezifische Eigenart des
develoPPPde-Programms. Es entfaltet
lUber Netzwerke und positive Imagebil-
dung seine Wirkung, und diese kann
durchschlagend sein.

Laut Georg Balk, der bei der Wirtgen
Beteiligungsgesellschaft mbH fiir die ad-
ministrative Abwicklung eines Ausbil-
dungsprojektes in Indien zustindig ist,
kann der Nutzen auch folgen-
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Mit einem Ausbildungsprojekt in Indien stellt Wirtgen die sachgerechte Maschinenbedienung sicher.

den Institutionen der Entwicklungszu-
sammenarbeit im Projektantrag erwar-
teten Jargon zu verwenden, da sich die-
ser deutlich von der in der Industrie
gesprochenen Sprache unterscheide.
Trotz aller Kritik illustrier-

dermafen aussehen: Im Lau- ,Wir haben ten die Beispiele von Wirtgen
fe der Implementierung eines Erfahrun gu nd in Indien, Hecht Electronic in
Projektes kann das deutsche Know-how Weiirussland und Nigeria
Unternehmen motivierteund  bei der Um- und von der Drigerwerk AG
der Landessprache michtige setzungvon & Co. KGaA in Bolivien, dass
Mitarbeiter fiir eine Tatigkeit Auslandsin- VDMA-Mitglieder bereits in

im Zielmarkt gewinnen. Durch
ihre Vernetzung vor Ort hel-
fen diese, neue Vertriebswe-
ge zu erschlieffen. Das wire
unter anderen Umstdnden deutlich
schwieriger, der Markt kdnnte sogar
komplett verschlossen bleiben.”

Trotz aller Vorteile wurden auch kriti-
sche Punkte angesprochen. Moniert
wurde der intensive Einsatz von Perso-
nalressourcen fiir die Antragstellung
und Betreuung der Projekte. Ebenso die
Diskrepanz zwischen der eher iber-
schaubaren Férdersumme und dem da-
flr zu erbringenden ,Antragsaufwand",
Auch wurde angemerkt, dass es fiir die
Unternehmen nicht einfach sei, den von

DEG

vestitionen.”

F. v. Eisenhart-Rothe

verschiedenen Weltregionen
mit Erfolg die Angebote der
EZ nutzen. Auf die Frage, ob
sie ein zweites Projekt in An-
griff nehmen wiirde, bejahte Eeva Karsta,
zustidndig fiir Government Relations bei
Dréagerwerk, sofort.

Die Finanzierungsangebote der DEG

Exporte und Investitionen in Entwick-
lungs- und Schwellenlander sind oft mit
politischen und wirtschaftlichen Risiken
verbunden. Deshalb durfte die Vorstel-
lung der Angebote der Deutschen Inves-
titions- und Entwicklungsgesellschaft
(DEG) nicht fehlen. Florian von Eisen-
hart-Rothe stellte sie vor, angefangéh’ bei

der Kofinanzierung von Machbarkeits-
studien tiber Finanzierungslésungen bis
hin zur Bezuschussung von Begleitmaf3-
nahmen.,Ob Untermehmen ein Pilotvor-
haben in einem neuen Markt planen,
Kapital fur ihre Auslandsinvestition
brauchen oder Forderprogramme nutzen
mochten, die DEG ist der geeignete Part-
ner”, so Eisenhart-Rothe. ,Was uns be-
sonders auszeichnet, ist Erfahrung und
Know-how bei der Umsetzung erfolgrei-
cher Auslandsinvestitionen, da wir die
politischen, kulturellen und rechtlichen
Gegebenheiten in den wachstumsstar-
ken Regionen der Welt kennen.”

Ein Grund mehr, sich auf das vielfal-
tige Angebot der Entwicklungszusam-
menarbeit einzulassen. ]
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